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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZLJI
DRUSTVA ZRACNA LUKA ZAGREB D.O.0. ZA 2011.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanje druStva Zracna luka Zagreb d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) za 2011.

Revizija je obavljena na nacCin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni u razdoblju od 11. sije¢nja do 19. rujna 2012.



PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je 1994. upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu, a 1996. je
proveden upis uskladenja op¢ih akata i temeljnog kapitala prema odredbama Zakona o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93 i 34/99). U skladu s odredbama clanka 18.
Zakona o zra¢nim lukama (Narodne novine 19/98 i 14/11) i Clanka 387. Zakona o
trgovackim drustvima, €lanovi drusStva (vlasnici i osnivaci) Republika Hrvatska, Zagrebacka
Zupanija, Grad Zagreb i grad Velika Gorica su u svibnju 1998. zakljucili Drustveni ugovor
kojim se DruStvo osniva kao druStvo s ograniCenom odgovornoscu. U temeljnom kapitalu
koji iznosi 804.429.600,00 kn sudjeluju Republika Hrvatska s udjelom 442.436.300,00 kn ili
55,0%, Grad Zagreb s udjelom 281.550.300,00 kn ili 35,0%, te Zagrebacka zupanija i grad
Velika Gorica s udjelima 40.221.500,00 kn ili 5,0% svaki. SjediSte je u Zagrebu, Pleso bb.
Mati¢ni broj je 080043244, osobni identifikacijski broj je 60482636839, a Sifra djelatnosti
5223.

Tijekom 1997. DrusStvo je osnovalo povezana drustva (vlasnistvo 100,0%) i to Zracnu
luku Zagreb — Trgovina d.o.o. i Zracnu luku Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.o. Takoder, tijekom
2002. Drustvo i drustvo Croatia Airlines d.d. osnovali su drustvo Pleso - prijevoz d.o.o. s
udjelima u iznosu 3.900.000,00 kn ili 50,0% svaki.

Osnovne djelatnosti su usluge u zra¢noj luci, odrzavanje i popravak zrakoplova i
motornih vozila, pripremanje hrane, usluzivanje piéem i pruzanje usluge smjesStaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom, poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i
zemaljskog osoblja, prijevoz putnika i robe u zraénom i cestovnom prometu, usluge
skladiStenja robe, iznajmljivanje vozila i drugih kopnenih prometnih sredstava, poslovi
medunarodnog otpremnisStva, medunarodno prometno-agencijski poslovi, obavljanje
trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu, te turistiCka djelatnost.

Najznacajniji izvori sredstava za obavljanje djelatnosti su prihodi od temeljnih usluga
u zratnom prometu (naknada za slijetanje i uzlijetanje, zemaljske usluge opsluzivanja,
prihodi od putnika, usluge po posebnom zahtjevu i naknada za boravak zrakoplova).

U 2011. je ostvareno 21 180 slijetanja, Sto je za 1 274 viSe nego u 2010. Na redovan
promet se odnosi 16 737, te izvanredan 4 443. U strukturi redovnog prometa na inozemne
prijevoznike se odnosi 6 303, a na domace 10 434. Ukupna tonaza zrakoplova u 2011. je
iznosila 829 288 t, Sto je za 27 085t viSe nego u 2010. Prevezeno je 2 319 098
putnika i 9 450 t tereta, Sto je za 247 537 putnika i 64 t tereta viSe nego u prethodnoj
godini.

Tijela DruStva su skupsStina, nadzorni odbor i uprava. SkupsStinu €ine predstavnici
Republike Hrvatske s 55,0%, Grada Zagreba s 35,0%, te Zagrebacke zupanije i grada
Velike Gorice svaki s 5,0% udjela.

Pocetkom 2011., Drustvo je imalo 823, a koncem godine 851 zaposlenika.

Upravu Drustva cCini direktor. Tijekom 2011. i u vrijeme obavljanja revizije funkciju
direktora obavlja Tonci Peovic.

U 2011. i u vrijeme obavljanja revizije u tijeku je drugi krug izbora koncesionara za
izgradnju novog putnickog terminala i upravljanje Drustvom. U travnju 2012. Vlada
Republike Hrvatske je s odabranim koncesionarom, francuskim konzorcijem, potpisala
ugovor o koncesiji.



Planiranje

Drustvo je donijelo dugoro¢ni Master plan, Plan restrukturiranja povezanih druStava
te Plan poslovanja za 2011.

Plan poslovanja za 2011. je donijela uprava DrusStva u veljaci 2011., te je prihvaéen
odlukom nadzornog odbora i skupstine. U Planu poslovanja sadrzani su ciljevi poslovanja,
poslovne politike i zadaci, plan prometa, plan financijskih rezultata poslovanja, plan
zaposlenosti, plan nabave radova, roba i usluga, te plan investicijskih aktivnosti.

Planirani su prihodi u iznosu 316.874.000,00 kn, rashodi 290.361.974,00 kn, te dobit
prije oporezivanja 26.512.026,00 kn. Cjelokupne prihode Drustvo je najvec¢im dijelom
planiralo ostvariti prodajom usluga (za slijetanje zrakoplova, prihvat i otpremu zrakoplova,
prihvat i otpremu putnika) u iznosu 291.763.000,00 kn ili 92,1%. Ukupni prihodi su
ostvareni u iznosu 318.514.571,00 kn, Sto je viSe od planiranih za 0,5%, rashodi u iznosu
297.176.458,00 kn ili 2,4% viSe od planiranih, te dobit prije oporezivanja u iznosu
18.645.985,00 kn ili 29,7% manje od planirane. Znacajnije odstupanje u odnosu na
planirano je ostvareno kod drugih poslovnih prihoda, koji su planirani u iznosu
7.111.000,00 kn, a ostvareni u iznosu 18.085.018,00 kn, Sto je za 10.974.018,00 kn ili
154,3 % viSe od planiranih. Razlozi povec¢anja u odnosu na prethodnu godinu su ostvareni
izvanredni prihodi u iznosu 10.513.015,00 kn, koji se gotovo u cijelosti u iznosu
9.423.424,00 kn odnose na prihode od prodaje niskopodnih autobusa. Znatno ispod plana
su ostvareni materijalni troskovi za 21.065.180,00 kn ili 27,5%. ViSe od planiranih iznosa
su ostvareni troskovi amortizacije za 3.668.678,00 kn ili 6,9%, troSkovi rezerviranja za
5.896.699,00 kn ili 196,6%, troSkovi za zaposlene za 13.840.125,00 kn ili 11,3%, te
izvanredni rashodi za 5.461.955,00 kn.

Financijski izvjeStaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema racunovodstvu
za poduzetnike u skladu s odredbama Zakona o raCunovodstvu (Narodne novine 109/07).

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz Rac¢una dobiti i gubitka za 2011., ukupni prihodi su ostvareni u
iznosu 318.514.571,00 kn, rashodi 297.176.458,00 kn, te dobit 21.338.113,00 kn.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.



Tablica broj 1

Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2010. za 2011. (4/3)
1 2 3 4 5

1. Poslovni prihodi 279.058.370,00 296.581.051,00 106,3
1.1. Prihodi od prodaje 271.537.224,00 278.496.033,00 102,6
1.2. Drugi poslovni prihodi 7.521.146,00 18.085.018,00 240,5
2. Financijski prihodi 21.507.911,00 21.933.520,00 102,0
Ukupno 300.566.281,00 318.514.571,00 106,0

Ukupni prihodi za 2011. su ostvareni za 17.948.290,00 kn ili 6,0% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Vrijednosno znacajniji prihodi su prihodi od prodaje ostvareni u iznosu
278.496.033,00 kn i Cine 87,4% ukupno ostvarenih prihoda. U odnosu na prethodnu
godinu su vecéi za 6.958.809,00 kn ili 2,6%. Do povecanja je doslo najve¢im dijelom zbog
veceg broja slijetanja zrakoplova, veéeg broja prevezenih putnika, te veée tonaze tereta.
Odnose se na prihode od temeljnih usluga u zrachom prometu u iznosu 219.251.820,00
kn, koji €ine 78,7% prihoda od prodaje, prihode od cargo i otpremniStva 20.821.194,00 kn,
zakupa, rezija i drugih usluga 26.799.858,00 kn, povezanih druStava 8.556.814,00 kn,
naknade za prodano gorivo 2.366.606,00 kn, te druge prihode 699.741,00 kn. Pruzanje
usluga je regulirano cjenikom temeljnih usluga u zrathom prometu, cjenikom ostalih
gospodarskih djelatnosti, cjenikom usluga robnog prometa, katalogom marketinskih
usluga, programom popusta, te zakljuenim ugovorima. U 2011. je, u cilju jacanja
konkurentnosti DruStva, te harmonizacije s regulativom Europske unije primijenjen novi
cjenik temeljnih usluga u zratnom prometu.

Prihodi od temeljnih usluga u zrachom prometu ostvareni u iznosu 219.251.820,00
kn se odnose na prihode od putnika (putni¢ki servis, naknada za sigurnost, naknada za
putnike s posebnim potrebama) u iznosu 93.361.787,00 kn, prihvata i otpreme zrakoplova
(obuhvaca sve usluge opsluzivanja zrakoplova u dolasku i odlasku — vodenje, parkiranije,
kontrole, nadzor i drugo) u iznosu 44.697.735,00 kn, naknade za slijetanje i uzlijetanje u
iznosu 39.141.432,00 kn (uporabu uzletno sletne staze, signalizaciju, rasvjetu, vodenje i
zimsku sluzbu), prihvata i otpreme putnika (usluge neophodne za prihvat i otpremu
putnika, prtljage, robe i poste u dolasku i odlasku) u iznosu 34.480.889,00 kn, usluge po
posebnom zahtjevu (usluge utovara i istovara, CiS¢enja zrakoplova, koriStenja razne
opreme, administrativne poslove i drugo) u iznosu 6.890.473,00 kn i boravak zrakoplova
(naknada za uporabu prostora za parkiranje zrakoplova — stajanka) u iznosu 679.504,00
kn.

Drugi poslovni prihodi su ostvareni u iznosu 18.085.018,00 kn. U odnosu na
prethodnu godinu su veci za 10.563.872,00 kn ili 140,5%. U vrijednosno znacajnijem
iznosu se odnose na izvanredne prihode u iznosu 10.513.015,00 kn, prihode od ukidanja
rezerviranja u iznosu 3.986.926,00 kn i prihode od subvencija i dotacija u iznosu
3.230.597,00 kn. Razlog povecanja u odnosu na prethodnu godinu je ostvarenje prihoda
od prodaje niskopodnih autobusa u iznosu 9.423.424,00 kn.

Financijski prihodi su ostvareni u iznosu 21.933.520,00 kn. Vrijednosno znacajniji
prihodi se odnose na prihode od udjela u dobiti povezanih druStava u iznosu
11.087.420,00 kn, prihode od kamata na oroCene devizne depozite 4.640.668,00 kn i
prihode od te€ajnih razlika 4.265.800,00 kn.
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U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2

Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2010. za 2011. (4/3)
1 2 3 4 5

1. Poslovni rashodi 274.907.421,00 294.709.285,00 107,2
1.1. Materijalni troSkovi 55.164.741,00 56.818.095,00 103,0
1.2. | TroSkovi zaposlenika 133.560.886,00 136.840.125,00 102,5
1.3. | Amortizacija 53.744.481,00 56.868.678,00 105,8
1.4. Drugi troSkovi - 26.266.551,00 -
1.5. | Rezerviranja 5.350.537,00 8.896.699,00 166,3
1.6. Drugi poslovni rashodi 27.086.776,00 9.019.137,00 33,3
2. Financijski rashodi 3.376.624,00 2.467.173,00 73,1
Ukupno 278.284.045,00 297.176.458,00 106,8

Poslovni rashodi su ostvareni u iznosu 294.709.285,00 kn. U odnosu na prethodnu
godinu su veci za 19.801.864,00 kn ili 7,2%. Odnose se na materijalne troSkove u iznosu
56.818.095,00 kn, troSkove zaposlenika 136.840.125,00 kn, amortizaciju 56.868.678,00
kn, druge troSkove 26.266.551,00 kn, rezerviranja 8.896.699,00 kn i druge poslovne
rashode 9.019.137,00 kn.

Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na troSkove zaposlenika koji su ostvareni u
iznosu 136.840.125,00 kn i Cine 46,1% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na
prethodnu godinu su veéi za 3.279.239,00 kn ili 2,5% jer su tijekom 2011. zaposleni novi
djelatnici. Takoder je, u skladu s odredbama Kolektivhog ugovora, isplacena razlika plac¢e
zbog porasta troSkova Zivota. TroSkovi amortizacije su ostvareni u iznosu 56.868.678,00
kn ili 19,1% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na prethodnu godinu su veci za
3.124.197,00 kn, jer je tijekom 2011. u uporabu prenesena dugotrajna imovina u
vrijednosti 52.484.497,00 kn.

TroSkovi rezerviranja su u 2011. ostvareni u iznosu 8.896.699,00 kn i u odnosu na
prethodnu godinu su veci za 3.546.162,00 kn ili 66,3%. Na temelju novog Kolektivhog
ugovora koji je donesen koncem 2011. dogovorena su povecanja iznosa otpremnina za
zaposlenike koji odlaze u mirovinu, te iznosa jubilarnih nagrada. Takoder je veci broj
neiskoristenih godisnjih odmora u odnosu na prethodnu godinu.

U okviru drugih troSkova su ostvareni rashodi za naknade po ugovorima o djelu u
iznosu 298.034,00 kn. Ugovori o djelu zaklju€ivani su za poslove promidzbe i
uspostavljanja stalne komunikacije za realizaciju projekta izgradnje novog putni¢kog
terminala i davanja u koncesiju DruStva u iznosu 193.684,00 kn, poslove asistencije
putnicima zbog uvodenja nove internetske usluge u iznosu 68.307,00 kn, te poslove
predavanja i provjere znanja kandidata (pet izvrSitelja) prema programu o ispitima i
potvrdama o obucenosti za rad struénog osoblja zra¢ne plovidbe u iznosu 36.043,00 kn.
Ugovorena je mogucnost koriStenja materijalnih resursa poslodavca (prostorije za rad,
oprema, te komunikacijska i informati¢ka podrska).



b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2011., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava je iznosila 1.029.038.720,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.

Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
Redni . . .
broj Opis 31. prosinca 2010. 31. prosinca 2011. Indeks (4/3)
1 2 3 4 5
I Aktiva 1.005.345.108,00 1.029.038.720,00 102,4
1. Dugotrajna imovina 713.617.776,00 710.573.432,00 99,6
2. Kratkotrajna imovina 290.689.870,00 317.553.404,00 109,2
2.1. | Zalihe 6.085.567,00 7.327.553,00 120,4
2.2. | PotraZivanja 102.849.063,00 106.236.996,00 103,3
2.3. | Kratkotrajna financijska imovina 106.587.733,00 141.456.531,00 132,7
2.4. | Novac u banci i blagajni 75.167.507,00 62.532.324,00 83,2
Plac¢eni troSkovi buduceg
3. razdoblja i nedospjela naplata 1.037.462,00 911.884,00 87,9
prihoda
Il. Pasiva 1.005.345.108,00 1.029.038.720,00 102,4
1. Kapital i rezerve 945.482.234,00 964.117.346,00 102,0
2. Rezerviranja 11.295.692,00 15.518.429,00 137,4
3. Dugorocne obveze 913.641,00 1.306,00 0,1
4. Kratkoro€ne obveze 36.183.011,00 40.694.038,00 112,5
5. | Odgodeno placanje troskova i 11.470.530,00 8.707.601,00 75,9
prihod buducega razdoblja
Izvanbilan¢ni zapisi 266.682,00 302.780,00 1135

Na dan 31. prosinca 2011. ukupna vrijednost imovine iznosi 1.029.038.720,00 kn.
Odnosi se na vrijednost dugotrajne imovine u iznosu 710.573.432,00 kn, kratkotrajne
imovine 317.553.404,00 kn, te plaéene troSkove buduceg razdoblja i nedospjelu naplatu
prihoda 911.884,00 kn. U odnosu na 2010. ukupna vrijednost imovine je veca za
23.693.612,00 kn zbog povecanog ulaganja u kratkotrajnu imovinu.

Vrijednost dugotrajne imovine iznosi 710.573.432,00 kn, od ¢ega se na materijalnu
imovinu odnosi 689.183.605,00 kn, dugotrajnu financijsku imovinu 13.753.760,00 kn,
nematerijalnu imovinu 5.581.096,00 kn (licence, projektna dokumentacija, studije,
racunalni programi i drugo), te odgodenu poreznu imovinu 2.054.971,00 kn.

Vrijednost materijalne imovine iznosi 689.183.605,00 kn. Odnosi se na vrijednost
zemljiSta u iznosu 163.186.659,00 kn, gradevinskih objekata 335.222.435,00 kn,
postrojenja i opremu 77.392.390,00 kn (oprema 36.860.075,00 kn, transportna oprema
40.532.315,00 kn), materijalnu imovinu u pripremi 66.571.710,00 kn, te ulaganja u
nekretnine (gradevinski objekti i oprema u najmu) 46.810.411,00 kn.

Vrijednost materijalne imovine u pripremi koncem 2011. iznosi 66.571.710,00 kn i u
odnosu na prethodnu godinu je manja za 20.169.339,00 kn ili 23,2%, jer je koncem godine
aktivirana imovina Cija je izgradnja bila okon¢ana. Tijekom 2011. su ostvarena ulaganja u
materijalnu imovinu u pripremi u vrijednosti 26.543.607,00 kn (od ¢ega je do konca godine
3.895.114,00 kn preneseno, a 22.648.493,00 kn nije preneseno u uporabu).
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Do konca godine je aktivirana odnosno prenesena imovina u uporabu u vrijednosti
52.484.497,00 kn, od ¢ega se na ulaganja u ranijim godinama odnosi 48.589.383,00 kn, a
3.895.114,00 kn na ulaganja ostvarena tijekom 2011.

Imovina prenesena u uporabu do konca godine se odnosi na rekonstrukciju
betonskog kolnika uzletno-sletne staze i staze za voznju u vrijednosti 40.628.078,00 kn,
izgradnju kabelske kanalizacije 3.570.623,00 kn, izmjenu sustava grijanja i hladenja
objekta catering 3.501.505,00 kn, izgradnju parkiraliSta i izmjeStanje separatora masti iz
zgrade catering 1.942.830,00 kn, uredenje poslovne loZze 1.064.987,00 kn, izgradnju
sustava grijanja i hladenja u putni¢koj zgradi 935.908,00 kn, izgradnju sustava dojave
pozara u zgradi Internat 297.685,00 kn, izgradnju Saltera 285.181,00 kn, te zamjenu
automatike parkiralista 257.700,00 kn. Za radove su zaklju€eni ugovori o javnoj nabavi
radova na temelju postupaka javne nabave provedenih prema odredbama Zakona o javnoj
nabavi (Narodne novine 110/07 i 125/08) tijekom 2011. ili u ranijim godinama. Sastavljeni
su zapisnici o primopredaji i konanhom obra¢unu radova nakon kojih je dugotrajna imovina
aktivirana odnosno objekti preneseni u uporabu.

Ulaganja u materijalnu imovinu u pripremi tijekom 2011. ostvarena u iznosu
22.648.493,00 kn se odnose na ulaganja u materijalnu imovinu cija izgradnja do konca
godine nije okoncana te nije prenesena u uporabu. Odnose se na poja¢ano odrZzavanje
asfaltnog kolnika uzletno-sletne staze u vrijednosti 16.005.315,00 kn, projektnu
dokumentaciju 5.844.174,00 kn, zamjenu obavijesnih plo¢a 733.770,00 kn, te zamjenu
cirkulacijske pumpe u toplani 65.234,00 kn.

Vrijednost opreme (postrojenja i oprema te transportna sredstva) koncem godine
iznosi 77.392.390,00 kn i u odnosu na 2010. je veca za 1.027.527,00 kn ili 1,4%. Odnosi
se na raznu opremu u vrijednosti 36.860.075,00 kn, te transportnu opremu u vrijednosti
40.532.315,00 kn. Tijekom 2011. nabavljeno je opreme u vrijednosti 24.442.080,00 kn, od
Cega se vrijednosno znacajnija nabava odnosi na nabavu niskopodnih klimatiziranih
autobusa u vrijednosti 17.173.074,00 kn, softverskog programa 1.707.830,00 kn, vozila za
servisiranje toaleta zrakoplova 1.199.000,00 kn, vozila sa samohodnim uredajem za pitku
vodu 859.000,00 kn, opreme za svjetlosnu signalizaciju 858.655,00 kn, kolica za prijevoz
tereta 582.400,00 kn, vozila s generatorom 174.519,00 kn, video nadzora 99.410,00 kn, te
dizalice 95.000,00 kn. Postupci nabave su provedeni prema odredbama Zakona o javnoj
nabavi.

Vrijednost dugotrajne financijske imovine je koncem godine iznosila 13.753.575,00
kn. Odnosi se na ulaganja u poslovne udjele u nepovezanim drustvima (sudjelujuci
interesi) u iznosu 4.562.025,00 kn, u pridruzenom drustvu 3.900.000,00 kn, potrazivanja
za dane zajmove povezanom drustvu 2.833.333,00 kn, udjele u povezanim drustvima
40.000,00 kn, te na ulaganja u vrijednosne papire trgovackog drusStva u vecinskom
drzavnom vlasnistvu i poslovnih banaka 2.418.217,00 kn.

Odgodena porezna imovina u iznosu 2.054.971,00 kn najve¢im dijelom se odnosi na
odgodene porezne ucinke priviemeno porezno nepriznatih rezerviranja za otpremnine.

Ukupna vrijednost kratkotrajne imovine je koncem godine iznosila 317.553.404,00
kn. Odnosi se na kratkotrajnu financijsku imovinu u iznosu 141.456.531,00 Kkn,
potrazivanja 106.236.996,00 kn, novC€ana sredstva u banci i blagajni 62.532.324,00 kn, te
zalihe 7.327.553,00 kn.

Kratkotrajna financijska imovina se odnosi na oroene devizne depozite u poslovnim
bankama u iznosu 130.434.780,00 kn, dane pozajmice povezanom drustvu 10.566.437,00
kn i trgovackom drustvu u vecinskom drzavnom vlasniStvu 323.314,00 kn, te depozite
132.000,00 kn.
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Oroceni devizni depoziti dani bankama se odnose na kratkotrajne oro¢ene depozite u
Cetiri banke s rokom oro¢enja od Sest do dvanaest mjeseci uz kamatnu stopu od 3,8% do
4,5%. Za oroCenje nov€anih sredstava s poslovnim bankama su zaklju€eni ugovori.

Potrazivanja su koncem godine iznosila 106.236.996,00 kn. U odnosu na prethodnu
godinu veéa su za 3.387.933,00 kn ili 3,3%. Odnose se na potrazivanja od kupaca u
iznosu 100.761.863,00 kn, povezanih druStava 1.363.776,00 kn, drzave i drugih institucija
3.952.581,00 kn, zaposlenika 100.448,00 kn, te druga potrazivanja 58.328,00 kn.
Potrazivanja od kupaca se odnose na potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu
91.742.942,00 kn te iz inozemstva 9.018.921,00 kn. Vrijednosno najznacajnije
potrazivanje od kupaca u zemlji iznosi 86.980.570,00 kn i odnosi se na potrazivanje od
trgovackog drusStva u veéinskom drzavnom vlasnistvu, od ¢ega je dospjelo 76.482.697,00
kn ili 88,0%.

Kapital i rezerve na dan 31. prosinca 2010. iznose 964.117.346,00 kn, a odnose se
na upisani kapital u iznosu 804.429.600,00 kn, zadrzanu dobit 141.030.459,00 kn, dobit
tekuce godine 18.645.985,00 kn, te rezerve i revalorizacijske rezerve 11.302,00 kn.

Koncem godine ukupne obveze DrusStva su iznosile 40.695.344,00 kn, od ¢ega se na
dugoroCne obveze odnosi 1.306,00 kn, a na kratkoro¢ne 40.694.038,00 kn. Vrijednosno
znacCajnije su kratkorocne obveze prema dobavljadima u iznosu 25.221.750,00 kn (od
Cega je dospjelo 2.774.000,00 kn), zaposlenima 7.050.854,00 kn, drzavi i drugim
institucijama 5.862.908,00 kn, te za depozite, naknade i jamcevine 1.890.570,00 kn.

Rezerviranja koncem godine iznose 15.518.429,00 kn. Vrijednosno znacajnija se
odnose na rezerviranja za otpremnine u iznosu 10.154.656,00 kn, te jubilarne nagrade i
sudske sporove 5.363.573,00 kn.

Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja koncem godine su iznosili
8.707.601,00 kn. Odgodeno priznavanje prihoda u iznosu 7.806.150,00 kn se odnosi na
subvencije nadleZznog ministarstva u ranijim godinama za nabavljenu sigurnosnu opremu,
a koja se u racunu dobiti i gubitka priznaje u visini troSkova amortizacije spomenute
opreme. Prihodi buduéeg razdoblja u iznosu 901.451,00 kn najvecim dijelom se odnose na
unaprijed doznacena sredstva poslovne banke za reklamu u sljedecih deset godina, pri
¢emu se svake godine jednogodisnji iznos evidentira u prihod.

c) lzvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Sveobuhvatna dobit za 2011. je iskazana u iznosu 18.651.210,00 kn i odnosi se na
dobit tekuée godine nakon oporezivanja.
d) Revizija godisnjih financijskih izvjeStaja

Reviziju godisnjih financijskih izvjeStaja za 2011., obavlja druStvo registrirano za
obavljanje revizijskih usluga.



II.  REVIZIJA ZA 2011.
Ciljevi i podru ¢€ja revizije
Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provjeriti i ocijeniti u¢inkovitost koriStenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje DrusStva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u financijskim
izvjeStajima usporedeni su s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz plana, s ciliem
utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u
elektronskim medijima i tisku. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost primjene
zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izraCun i analizu
znacCajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki postupci.
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su
brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije
su koriSteni izvjeStaji vezani uz pojedine aktivnosti DruStva. Provjerena je dokumentacija u
vezi obracuna placa i naknada za zaposlene, izlaznih raCuna, ulaznih racuna, postupaka
javne nabave i druga dokumentacija. Obavljeni su razgovori s direktorom i njegovim
zamjenikom, direktorima organizacijskih jedinica te drugim zaposlenicima i pribavljena
obrazloZenja odgovornih osoba o unutarnjoj organizaciji, pojedinim poslovnim dogadajima,
nabavi gradevinskih objekata i opreme, te ostvarivanju prihoda i rashoda.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2  004. i 2005.

Drzavni ured za reviziju je obavio reviziju financijskih izvjeStaja i poslovanja Drustva
za 2004. 1 2005., o ¢emu je sastavljeno lzvjeSée i izrazeno uvjetno misljenje.

Revizijom su utvrdene odredene nepravilnosti opisane u lzvjeSéu i Drustvu je
naloZzeno da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predloZzene preporuke
kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovaniju.

Radi otklanjanja utvrdenih nepravilnosti Drzavni ured za reviziju je nalozio unos
knjigovodstvenih promjena u poslovne knjige u skladu s propisima koji reguliraju
racunovodstveno poslovanje za poduzetnike. Nalozio je za pribavljanje sredstava za
financiranje nabave roba, usluga i radova provesti postupak ocjene financijske isplativosti
s cillem odabira financijski najpovoljnijeg izvora financiranja.
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Drzavni ured za reviziju je nalozio uskladiti s propisima odredbe ugovora o pravima i
obvezama direktora DruStva u vezi obraCuna i isplate place. NaloZio je pravodobno
poduzimati mjere radi naplate dospjelih potrazivanja, ugovarati kazne za slu¢aj neizvrSenja
ugovorenih obveza, te pravodobno poduzimati mjere za izvrSenje ugovorenih obveza u
roku.

Revizijom za 2011. je utvrdeno prema kojim nalozima je postupljeno i prema kojima
nije postupljeno.

Nalozi prema kojima je postupljeno:

- odredbe ugovora o pravima i obvezama direktora DruStva, u vezi obraCuna i
isplate place uskladene su u 2011. sa zakonskim propisima,

- ugovarane su kazne za slu€aj neizvrSenja ugovorenih obveza.

Nalozi prema kojima nije postupljeno:

- unos knjigovodstvenih promjena u poslovne knjige u pojedinim slu¢ajevima nije
obavljan u skladu s propisima koji reguliraju raCunovodstveno poslovanje za
poduzetnike,

- pravodobno poduzimanje mjera radi naplate dospjelih potrazivanja.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima Drzavnog ureda za
reviziju.
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Nalaz za 2011.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podruc¢ja: sustav unutarnjih kontrola, djelokrug

rada i unutarnje ustrojstvo, financijski izvjestaji, planiranje i raunovodstveno poslovanje,
prihodi, rashodi, imovina, obveze, te postupci javne nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav

unutarnjih kontrola, rac¢unovodstveno poslovanje, imovinu i obveze, prihode (u dijelu
prihoda od temeljnih usluga u zracnom prometu, prihoda od povezanih druStava i
potrazivanja), te postupke javne nabave.

1.1

Sustav unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola je skup postupaka i mjera koje uspostavlja uprava u cilju
ostvarivanja ucinkovitosti poslovanja, odgovornog ispunjavanja obveza, oCuvanja
sredstava od gubitka, zlouporaba i Steta, pouzdanog financijskog izvjeS¢ivanja i
uskladenosti poslovanja sa zakonima i drugim propisima. Sustav unutarnjih kontrola
DrusStva obuhvaca metode i postupke opisane internim aktima.

Drustvo ima dva pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji se ne
primjenjuju u potpunosti. VecCina internih akata je donesena ranijih godina i nisu
uskladivani sa zakonskim propisima, projekti su nedovoljno pripremljeni u cilju
ucinkovitog korisStenja financijskih sredstava, te su uocCeni nedostaci kod naplate
potrazivanja, ostvarivanja prihoda od temeljnih usluga u zraénom prometu i od
povezanog druStva, te postupaka javne nabave. Navedeno ukazuje na potrebu
poduzimanja aktivnosti u cilju ja¢anja sustava unutarnjih kontrola radi osiguravanja
sprijeCavanja i otkrivanja pogreSaka. S obzirom na znaaj i vaznost pouzdanog
sustava unutarnjih kontrola, kao skupa postupaka koji osiguravaju to€¢nost i pravilnost
evidentiranja poslovnih promjena, te njihovu uskladenost sa zakonima i propisima,
slabosti u sustavu unutarnjih kontrola mogu imati utjecaj na pouzdanost godiSnjih
financijskih izvjesStaja.

U studenome 2009., Vlada Republike Hrvatske je donijela Antikorupcijski program za
trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasniStvu za razdoblje 2010.-2012.
Navedeni program je donesen u cilju ostvarenja mjera i ciljeva antikorupcijske politike
utemeljenih na nacelima Strategije suzbijanja korupcije (Narodne novine 75/08), te
Akcijskog plana za provedbu navedene Strategije, koje je Vlada Republike Hrvatske
usvojila u lipnju 2008. Jedna od planiranin mjera navedenog Programa u okviru
ostvarenja cilja stvaranja preduvjeta za sprje€avanje korupcije na svim razinama je
uspostavljanje i/ili jaCanje unutarnje revizije na nacin kako je uredeno Zakonom o
sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine 141/06).
Ocekivani rok za izvrSenje navedene mjere bio je konac rujna 2010.

Drustvo je donijelo interni Prirucnik za edukaciju iz podrucja antikorupcijskog plana i
programa, koji sadrzi nacela eti€nog ponaSanja, informiranje u sluzbi protiv korupcije,
financijsko upravljanje i kontrolu, kontroling, javhu nabavu, te unutarnju reviziju.
Drustvo je organizacijski uspostavilo unutarnju reviziju u Uredu glavnog direktora.
Nadzorni odbor je, prema preporuci Revizorskog odbora i neovisnog revizora u
listopadu 2011. donio odluku o ustrojavanju sluzbe unutarnje revizije.

Odlukom glavnog direktora iz ozujka 2010. odredeno je da savjetnik glavnog
direktora za tehniku, obavlja i revizije poslovanja Drustva.
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Sredinom prosinca 2011. stekao je stru¢no ovlastenje (certifikat) i time ispunio uvjete
za obavljanje poslova unutarnje revizije. Do konca prosinca 2011., obavljeno je
prema nalogu i odluci Uprave, pet unutarnjih revizija o ¢emu su sastavljena izvjes¢a
te dani zaklju€ci i misljenja. Sastavljena su izvjeS¢a vezana za prekovremeni rad
ostvaren u 2010., isplate otpremnina u razdoblju od pocetka 2002. do konca 2009.,
podrucje osiguranja imovine, zimsku sluzbu, te je izraden foto katalog opreme koji se
koristi u postupcima prihvata i otpreme zrakoplova i putnika. Sastavljen je prijedlog
Sluzbe unutarnje revizije te napravljen Osvrt na izvjeS¢e neovisnog revizora 0
dogovorenim revizijskim postupcima. StratesSki plan unutarnje revizije za trogodisnje
razdoblje, godisSnji plan, te plan pojedinacnih revizija prema kojima se provodi
planiranje, procjena rizika, obavljanje revizije, izvjeScivanje i pracenje provedbe danih
preporuka, Drustvo nije donijelo.

Na prijedlog Uprave, direktora sluzbi, ostalih korisnika te samostalno, Sluzba
kontrolinga je izradivala izvjeS¢a u kojima su dani zakljucci i miSljenja. Sastavljena su
izvjeS€a, izmedu ostalog, o prijedlogu makro organizacije poslovanja, uskladenju
kontrolinga s novom organizacijom DruStva, isplativosti nabave niskopodnih
autobusa s otkupom postojecih, poslovhom odnosu s povezanim drustvom s
prijedlogom izraCuna naknade za koriStenje objekata, opreme i usluga, te analizi
pokazatelja uspjesnosti poslovanja DrusStva.

Plan djelovanja koji uklju€uje prihvacene preporuke i radnje iz izvjeS¢a unutarnje
revizije i Sluzbe kontrolinga koje je potrebno poduzeti, ukljuujuéi sredstva za
organizaciju i detaljno pracenje provedbe, Uprava Drustva nije donijela.

Drzavni ured za reviziju predlaze donijeti strateSki plan unutarnje revizije, godisnji
plan, plan pojedinacnih revizija i uspostaviti sustav pra¢enja preporuka, te poduzeti
aktivnosti u cilju jaCanja sustava unutarnjih kontrola radi osiguravanja sprjeCavanja i
otkrivanja pogresaka.

- Unutarnje ustrojstvo

Drustvo ima dva pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji se ne
primjenjuju u potpunosti, te unutarnja organizacija nije jedinstveno uredena. Svaki od
pravilnika se primjenjuje na razli€itu kvalifikacijsku strukturu zaposlenika.

Prema pravilniku iz 2002., djelatnici i dio rukovodeéeg osoblja imaju zakljuéene
ugovore o radu. Pravilnik iz 2008. je sluzbeno vazeci, a ugovore o radu su dobili
direktori sektora. Prema odredbama c¢lanka 24. DruStvenog ugovora, uprava
organizira i rukovodi procesom rada i vodi poslovanje, samostalno donosi odluke i
odgovorna je za zakonitost rada DrusStva, a narocCito za donosenje opc¢ih akata kojima
se regulira unutarnje ustrojstvo, odnosno poslovanje DruStva, te utvrduju prava i
obveze zaposlenika.

Drzavni ured za reviziju nalaze regulirati unutarnje ustrojstvo kako je utvrdeno
odredbama DrusStvenog ugovora.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju i obrazlaze da je sukladno
Antikorupcijskom programu za trgovacka druStva u vecinskom drzavnom vlasniStvu
za razdoblje 2010 — 2012. odredilo osobu koja ¢e pored postojecih poslova obavljati i
poslove unutarnje kontrole. U tom smislu su poduzete aktivnosti u cilju pracenja
sustava i sprjecavanja korupcije. S obzirom da je u 2012. potpisan Koncesijski
ugovor, unutarnji ustroj buduceg drusStva je u nadleznosti koncesionara. Navedeno se
takoder odnosi na donoSenje stratesSkog i godiSnjeg plana unutarnje revizije.
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Racunovodstveno poslovanje

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema odredbama
Zakona o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(Narodne novine 136/09, 8/10, 18/10, 27/10 i 65/10). Ustrojene su propisane
poslovne knjige koje su vodene na nacin da osiguravaju kontrolu unesenih podataka
I njihovu ispravnost, ¢uvanje i moguénost uporabe podataka, moguc¢nost dobivanja
uvida u promet i stanja raCuna glavne knjige, te moguénost uvida u kronologiju
obavljenog unosa poslovnih promjena.

Obveza provodenja popisa imovine i obveza, propisana je odredbama c¢lanka 11.
Zakona o racunovodstvu i odredbama DrusStvenog ugovora. Donesene su odluke o
godisnjem popisu materijalne i nematerijalne imovine, sitnog inventara, investicija u
tijeku, gradevinskih objekata, zemljiSta, potrazivanja, obveza, raCuna glavne knijige,
te novCanih sredstava i vrijednosnica. Odlukama su utvrdeni rokovi obavljanja
popisa, te rokovi dostavljanja izvjeS¢a rukovoditelju povjerenstva koji je obvezan
objedinjeno izvjeS¢e u odredenom roku dostaviti direktoru DrusStva, Sto je i ucinjeno.
Na temelju procjene iz 1992., u poslovnim knjigama je iskazana vrijednost zemljista u
iznosu 163.186.659,00 kn. Evidentirano je zemljiste ukupne povrsine 2 854 948 m?,
od ¢ega se na gradevinsko zemljiste odnosi 998 378 m?, poljoprivredno zemljiste
1 808 470 m? te na parkove 48 100 m? (u koja su ukljusena i prodana zemljista
povr§ine 71 902 m? i 32 000 m?). Stanje zemljista u popisnoj listi imovine ne
odgovara stvarnom stanju, te je povjerenstvo predlozilo da se radi uskladenja
zemljiSta sa stanjem u zeml;jiSnoj knjizi i katastru, odredi stru¢no povjerenstvo koje ¢e
dovrsiti uskladivanje zemljiSta zapoc€eto 2009., 2010. i 2011., te da zemljiSte zbog
razliite vrijednosti treba razvrstati prema vrsti i namjeni.

Popisom je utvrden manjak materijalne imovine i sitnog inventara u iznosu 95.953,00
kn, te je predlozeno da se manjak, koji se najve¢im djelom odnosi na putnicka kolica
za prtljagu, na temelju odluke nadzornog odbora, evidentira na teret DruStva.
Povjerenstva su u izvjeS¢ima o obavljenom popisu ukazala na probleme pri
obavljanju popisa, predlozili mjere za poboljSanje, te izradu pravilnika i upute o
zaduzenju, razduzenju, koriStenju, procjeni i rashodu imovine.

Na temelju izvjeS¢a o popisu imovine i sitnog inventara, predsjednik uprave DrusStva
je donio odluku o nacinu evidentiranja razlika utvrdenih redovitim godiSnjim popisom
osnovnih sredstava i sitnog inventara. Izmedu ostalog je navedeno da ¢e se
evidentiranje manjkova materijalne imovine i sitnog inventara na teret DruStva
provesti na temelju odluka nadzornog odbora. Nadzorni odbor je 18. Lipnja 2012.
donio odluku o prihvac¢anju prijedloga odluke o nacinu knjizenja razlika utvrdenih
redovitim godiSnjim popisom osnovnih sredstava i sithog inventara na teret DruStva.

U okviru usluga teku¢eg odrzavanja su ostvareni rashodi u iznosu 750.827,00 kn, te
u okviru intelektualnih usluga konzalting usluge za odabir koncesionara i sklapanje
koncesijskog ugovora u iznosu 1.652.140,00 kn, a evidentirani su na temelju
ispostavljenih racuna, odnosno knjigovodstvene isprave u kojima je poslovni dogadaj
opisan na stranom jeziku, a iznosi u stranoj valuti. Navedene poslovne promjene su
evidentirane na analitickim raunima bez opisa nastalih poslovnih dogadaja.



2.2.

3.1.

3.2.

14

Knjigovodstvena isprava sluzi kao dokaz o nastanku poslovnog dogadaja i podloga
za unos podataka u poslovne knjige. Prema odredbama ¢lanka 6. Zakona o
racunovodstvu, knjigovodstvena isprava mora biti takva da stru¢na osoba moze iz
nje spoznati poslovni dogadaj.

Drzavni ured za reviziju nalaze unos podataka u poslovne knjige u skladu s
odredbama Zakona o rac¢unovodstvu. Nalaze se nastaviti s aktivhostima utvrdivanja
stvarnog stanja vrijednosti zemljiSta, te ga evidentirati u poslovnim knjigama. Drzavni
ured za reviziju predlaze izraditi pravilnik ili upute o zaduzenju, razduzenju,
koriStenju, procjeni i rashodu imovine.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Vezano na knjigovodstvene
isprave u kojima je poslovni dogadaj opisan na stranom jeziku, a iznos u stranoj
valuti, obrazlaze da se radi o uslugama koju su obavili inozemni dobavljaci. S
obzirom na vrlo malo prostora u sustavu za opis poslovne promjene, nisu u
mogucnosti na drugi nacin opisati nastali poslovni dogadaj osim navodenja broja
ugovora. Navodi da ¢e ubuduce osigurati dostatan dokaz o nastanku poslovnog
dogadaja i podloge za unos podataka u poslovne knjige.

Imovina i obveze

Koncem 2011. ukupna vrijednost imovine je iznosila 1.029.038.720,00 kn. Odnosi se
na vrijednost dugotrajne imovine u iznosu 710.573.432,00 kn, kratkotrajne imovine
317.553.404,00 kn, te placene troskove buduceg razdoblja i nedospjelu naplatu
prihoda 911.884,00 kn.

U okviru kratkotrajne imovine, financijska imovina iznosi 141.456.531,00 kn, od ¢ega
se na oroCene devizne depozite u bankama odnosi 130.434.780,00 kn. Devizni
depoziti su oro€eni u Cetiri poslovne banke, s rokom oro¢enja od Sest do 12 mjeseci,
uz kamatnu stopu od 3,8% do 4,5%. OroCeni devizni depoziti dani su u dvije
poslovne banke u iznosu 53.636.750,00 kn, s rokom oroCenja Sest mjeseci uz
kamatnu stopu 4,2% do 4,4%, te u druge dvije poslovne banke s rokom oro¢enja 12
mjeseci uz kamatnu stopu od 3,8% do 4,5%. S obzirom na navedeno, najveci iznos
deviznih depozita 61.679.627,00 kn ili 47,2% od ukupno oro¢enih depozita, oroen
je u jednoj poslovnoj banci uz najmanju kamatnu stopu od 3,8% i najduzi rok
oroCenja, 12 mjeseci. Drustvo nije od poslovnih banaka pisanim putem prikupljalo
ponude za oroCavanje nov€anih sredstava. Usmenim upitima i elektronickom
komunikacijom, Drustvo je zatraZilo informacije o uvjetima oro€avanja, te na taj nacin
odlucivalo i odabralo poslovne banke s kojima su zaklju¢eni ugovori o oroavanju.

Drzavni ured za reviziju predlaze donijeti pisane procedure za prikupljanje ponuda
radi odabira poslovne banke koja nudi ekonomski najprihvatljivije uvjete za
oroCavanje novc¢anih sredstava.

Drustvo je prihvatilo prijedlog Drzavnog ureda za reviziju i obrazlaze da je prilikom
svakog prolongiranja oro¢avanja od banke u kojoj su oroc¢ena sredstva, kao i
nekoliko drugih banaka zatraZzena ponuda telefonski ili putem mail-a, te donijelo
odluku. S obzirom da se kamatne stope formiraju na trziStu novca na dnevnoj bazi,
komunikacija je u vecini slu¢ajeva obavljena telefonski, Sto Drustvo nema
dokumentirano. Takoder, prilikom oroc¢avanja sredstava, DruStvo vodi raduna i o
rizicima, te je najveci dio sredstava oroc¢en u njihovoj poslovnoj banci.
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Prihodi

Ukupni prihodi za 2011. su ostvareni u iznosu 318.514.571,00 kn. U odnosu na
prethodnu godinu veéi su za 17.948.290,00 kn ili 6,0%. Odnose se na poslovne
prihode u iznosu 296.581.051,00 kn i financijske prihode 21.933.520,00 kn.
Vrijednosno znacajniji poslovni prihodi se odnose na prihode od usluga u iznosu
278.496.033,00 kn, koji ¢ine 93,9% poslovnih prihoda. Odnose se na prihode od
temeljnih usluga u zraénom prometu u iznosu 219.251.820,00 kn, cargo i
otpremniStva 20.821.194,00 kn, zakupa, rezija i drugih usluga 26.799.858,00 kn,
povezanih druStava 8.556.814,00 kn, naknade za prodano gorivo 2.366.606,00 kn,
te druge prihode 699.741,00 kn. Usluge koje je Drustvo obavljalo tijekom 2011. su
regulirane cjenikom temeljnih usluga u zrahom prometu, cjenikom ostalih
gospodarskih djelatnosti, cjenikom usluga robnog prometa, te katalogom
marketinskih usluga.

Nepravilnosti su utvrdene u okviru prihoda od temeljnih usluga u zraCnom prometu,
a odnose se na prihode ostvarene od putnickih naknada koje trgovacko drustvo u
vec¢inskom drzavnom vlasniStvu nije doznacavalo na racun DrusStva, prihode od
povezanih druStava, te potrazivanja.

- Prihodi od temeljnih usluga u zratnom prometu

Prihodi od temeljnih usluga u zrathom prometu od trgovac¢kog drustva u vecinskom
drzavnom vlasniStvu su ostvareni u iznosu 122.568.727,00 kn, a odnose se na
naknadu za prihvat i otpremu zrakoplova i putnika (koriStenje uzletno sletne staze,
prihvat i otpremu zrakoplova i putnika, centralna infrastruktura) u iznosu
61.959.652,00 kn, usluge putnicima (naknada za sigurnost, putni¢ki servis, naknada
za putnike s posebnim potrebama, te centralna infrastruktura) 56.011.049,00 kn, te
usluge po posebnom zahtjevu 4.598.026,00 kn.

Prihodi od usluga u zracnom prometu od trgovackog drustva u vecinskom drzavnom
vlasniStvu su ostvareni na temelju dodatka standardnom ugovoru (dalje u tekstu:
dodatak B) iz srpnja 2010., koji se primjenjivao od lipnja 2010., a temelji se na
uvjetima iz standardnog ugovora o zemaljskim uslugama prihvata i otpreme
zrakoplova i putnika iz 2007. Dodatkom B su ugovoreni popusti na cijene iz cjenika
temeljnih usluga u zraénom prometu, u visini 35,0%, koji se odnose na naknadu
putniCkog i operativnog prihvata i naknadu prihvata i otpreme zrakoplova i
centraliziranu infrastrukturu, te na usluge po posebnom zahtjevu. Takoder je
ugovoreno da se naknada za boravak zrakoplova ne naplacuje, a ostale temeljne
usluge obracunavaju u skladu s vazeéim cjenikom temeljnih usluga u zranom
prometu. Nadalje je utvrdeno da se racuni za obavljene usluge ispostavljaju u roku
15 dana nakon zavrSetka obraCunskog razdoblja, s rokom pla¢anja 30 dana, te se
za prekoracenje roka zaracunava zakonom utvrdena zatezna kamata.

Na temelju navedenih popusta na cijene iz cjenika temeljnih usluga u zranom
prometu, trgovacko drustvo u vecinskom drzavnom vlasniStvu je tijekom 2011.
ostvarilo ukupan popust u iznosu 24.939.876,00 kn, a odnosi se na prihvat i otpremu
zrakoplova i putnika u iznosu 18.290.881,00 kn, centraliziranu infrastrukturu za
zrakoplove, putni¢ki i operativni servis 4.345.286,00 kn, te usluge po posebnom
zahtjevu 2.303.709,00 kn. U skladu s ugovorom, boravak zrakoplova nije naplacivan.
Navedenim dodatkom B je takoder ugovoreno da Drustvo ne naplacuje putnicki
servis, nego je ukljuc¢en u prijevozni¢ku kartu.
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Drustvo je ispostavljalo raCune za povrat sredstava napla¢enih za putnicki servis,
koje trgovacko drustvo u vecinskom drzavnom vlasnistvu nije podmirivalo. U travnju
2010. je zakljuCena nagodba kojom su nagodbene strane utvrdile da dospjela
potrazivanja za putnicki servis iz 2009. i 2010. (do dana zaklju¢enja nagodbe) iznose
13.014.940,00 kn. Ukupna potrazivanja od trgovackog drusStva u vecinskom
drzavnom vlasnisStvu za putnicki servis su koncem 2011. iznosila 28.909.645,00 kn,
od Cega se na 2011. odnosi 15.894.705,00 kn. Dospjela su potrazivanja u iznosu
25.720.178,00 kn, od ¢ega su do vremena obavljanja revizije naplacena potrazivanja
iz 2011. u iznosu 12.332.917,00 kn. Za prekoracenje roka pla¢anja obracunane su
zakonom propisane zatezne kamate, koje su za 2011. iznosile 490.877,00 kn, a koje
do vremena obavljanja revizije nisu naplacene. Proizlazi da je trgovacko drustvo u
vec¢inskom drzavnom vlasnistvu koristilo odobrene popuste koji tijekom 2011. iznose
24.939.871,00 kn, a istodobno nije izvrSavalo ugovoreni povrat sredstava za
putniCcke naknade, koji se zbog jednostavnosti napla¢uje od putnika u okviru
prijevoznicke karte. Povrat navedene naknade u iznosu 13.014.940,00 kn, nije
izvrSen ni nakon sklapanja nagodbe u travnju 2010.

Do vremena obavljanja revizije, nisu naplacena dospjela potrazivanja za putnicki
servis prema nagodbi iz travnja 2010. u iznosu 13.014.940,00 kn, te obracunana
zatezna kamata za 2011. u iznosu 490.877,00 kn.

Drzavni ured za reviziju nalaze regulirati medusobne odnose vezane za potrazivanja
od putni¢kih naknada. Predlaze odredbe ugovora o putni¢kom servisu uskladiti s
novim cjenikom temeljnih usluga u zraénom prometu, prema kojem je prijasnja
naknada za putnicki servis podijeljena na tri naknade, odnosno naknadu za putnicki
servis, sigurnosnu naknadu, te naknadu za putnike s posebnim potrebama.

- Prihodi od povezanih drusStava

Sporazumom o uredenju poslovnih i financijskih odnosa zaklju¢enim izmedu DruStva
I povezanog druStva za obavljanje ugostiteljske djelatnosti (dalje u tekstu: povezano
drustvo), iz 1999., Drustvo je dalo u zakup poslovne prostore, infrastrukturu i
opremu. Ugovoreno je da ¢e se zakup obraCunavati u visini pripadajuceg dijela
amortizacije. Takoder je dogovoreno da ¢e povezano drustvo placati pripadajuce
rezijske troSkove proporcionalno koriStenoj povrsini, te snositi troSkove tekuceg i
investicijskog odrzavanja.

Prema navedenom sporazumu u zakupu je poslovni prostor ukupne povrSine 3 071
m?, koji se odnosi na prostor u putni¢koj zgradi i zgradi catering, restoran drustvene
prehrane, bivSi internat i skladiSte, te oprema. Novim sporazumom o uredenju
poslovnih i financijskih odnosa iz 2001., odobren je popust u visini 50,0% na zakup
poslovnih prostora, infrastrukture i opreme (koji je obraCunavan u visini pripadajuceg
dijela amortizacije), na troskove tekuceg i investicijskog odrzavanja, te pripadajuce
rezijske troSkove. Takoder, DruStvo obavlja poslove iz podru¢ja financija,
racunovodstva, prava, sigurnosti, informatike, marketinga, odrzavanja, kadrovskih i
opcih poslova te drugog, za Sto je ugovorena mjesecna naknada 80.000,00 kn.
Dodatkom sporazumu o uredenju poslovnih i financijskih odnosa iz 2003., Drustvo
se obvezalo snositi prethodno navedene troskove uz popust u visini 50,0%. Takoder
je dogovoreno da DruStvo obavlja poslove iz podrucja financija, raCunovodstva,
prava, sigurnosti, informatike, marketinga, odrzavanja, kadrovskih i op¢ih poslova i
drugog za povezano drusStvo za obavljanje ugostiteljske djelatnosti, bez naknade.
Navedene odredbe sporazuma nisu u interesu Drustva.
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Racuni su tijekom 2011. ispostavljani mjese¢no u skladu sa sporazumom o uredenju
poslovnih i financijskih odnosa i dodacima, te se odnose na rezijske troSkove s
ugovorenim popustom 50,0%. Na temelju navedenog su u 2011. ostvareni prihodi od
povezanog druStva u iznosu 1.130.947,00 kn.

Sluzba kontrolinga je na zahtjev uprave izradila u travnju 2011. Analizu poslovanja s
povezanim druStvom u kojoj je naveden problem neplacanja troSkova s osnove
zakupa objekata, opreme i drugih usluga. Prikazani su ukupni prihodi i rashodi za
razdoblje od 2007. do 2010. Upozoreno je na problem s otpisom potrazivanja koja
iznose godisnje izmedu 40,0% i 50,0% ukupnih prihoda. Otpis potrazivanja se
najve¢im dijelom odnosi na otpis potrazivanja od trgovackog druStva u vecinskom
drzavhom vlasniStvu vezano za uslugu catering-handlinga. Istaknuto je da je
povezano druStvo imalo znacajnih problema u poslovnim odnosima s navedenim
druStvom zbog €ega je angaziran odvjetnik i pokrenuti sudski sporovi, te su zna¢ajno
porasli troSkovi poslovanja. Dodatno opterecenje predstavlja i obveza povezanog
druStva prema DruStvu s osnove dugorocne i kratkoro¢ne pozajmice.

Drzavni ured za reviziju je misSlienja da treba plac¢ati troSkove zakupa poslovnih
prostora, infrastrukture i opreme najmanje u visini pripadajuéeg dijela obracunane
amortizacije. Drustvo podmiruje troSkove tekuceg i investicijskog odrzavanja koji su
s obzirom na djelatnost koju obavlja povezano drustvo visoki, a poslove iz podrucja
financija, raCunovodstva, prava, sigurnosti, informatike, marketinga, odrZavanja,
kadrovskih i op¢ih poslove i drugog obavlja bez naknade, Sto nije u interesu DruStva.
Stoga se predlaze izraditi novi sporazum koji ¢e regulirati prava i obveze povezanog
drustva.

- Potrazivanja

Potrazivanja su koncem 2011. iznosila 106.236.996,00 kn, od Cega se na
potrazivanja od kupaca odnosi 100.761.863,00 kn. Vrijednosno su najznacajnija
potrazivanja od trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu (dalje u tekstu:
duznikom) koja iznose 86.980.570,00 kn, od €ega je dospjelo 76.482.697,37 kn. Na
dug iz 2009. se odnosi 47.798.426,02 kn, a iz 2011. se odnosi 28.684.271,35 kn.

Za naplatu navedenog potrazivanja DrusStvo je pokrenulo tuzbe. Istodobno je
koncem travnja 2010. s duznikom zaklju¢ena nagodba, prema kojoj dospjelo
potrazivanje na dan 30. travnja 2010. iznosi 68.975.513,00 kn. Duznik se obvezao
dug za 2010. platiti tjekom 2010., te naknadno dogovoriti naine podmirenja
glavnice duga iz 2009., jer nagodbom nije odreden nacin otplate duga, dinamika
placanja, niti krajnji rok naplate potrazivanja. Na ime osiguranja placanja, duznik je
predao deset bianco mjenica, a Drustvo se obvezalo povuci tuzbe, Sto je i u€injeno.
U listopadu 2011. Drustvo je mjenicu na iznos 5.000.000,00 kn poslalo na naplatu,
ali je isplata odbijena zbog zastarjelosti mjeni¢ne obveze. Od druge mjenice u iznosu
10.000.000,00 kn, napla¢eno je 131.018,96 kn, dok je ostatak duga po mijenici
protestiran preko javnog biljeznika. Koncem veljace 2012., zbog nepodmirenja duga
iz 2009. u iznosu 47.798.426,00 kn, zakljuéen je Ugovor o zasnivanju zaloznog
prava na zrakoplovu na temelju kojeg je DruStvo upisalo ovrSno zalozno pravo na
spomenutom zrakoplovu u visini osigurane trazbine. Knjigovodstvena vrijednost
zrakoplova je utvrdena u iznosu 214.397.963,91 kn.
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Koncem travnja 2012. DruStvo je dopisom Ministarstvu pomorstva, prometa i
infrastrukture predlozilo rjeSavanje naplate potrazivanja iz 2009. u iznosu
47.798.426,00 kn na nacin da se gradnja novog putni¢kog terminala realizira na
zemljistu povrsine 71 902 m? koje je u vlasnistvu duZnika. PredloZilo je placanje
zemljiSta prijebojem duga duznika prema Drustvu.

Zbog rizika i sumnje u moguénost naplate potrazivanja, Drustvo je za 2011. trebalo
provesti vrijednosno uskladenje potrazivanja prema Medunarodnim
racunovodstvenim standardima i prema propisima vezanim za oporezivanje dobiti.
Prema odredbama ¢lanka 9. Zakona o porezu na dobit (Narodne novine 177/04),
porezno je dopustivo vrijednosno uskladenje potrazivanja koje nije naplaceno u roku
od 120 dana od dana dospije¢a, pod uvjetom da bez obzira na kasnjenje nije
naplaéeno u roku od 15 dana prije predaje Prijave poreza na dobit. Ovakvo
potrazivanje je potrebno utuziti u roku od tri godine. Smanjenje vrijednosti
potrazivanja se provodi u razdoblju u kojem postoji opravdana sumnja u mogucénost
naplate potrazivanja.

Takoder, u novim racunovodstvenim politikama koje se primjenjuju od rujna 2009. je
navedeno da se uskladenje vrijednosti potrazivanja obavlja na temelju saznanja o
nemogucnosti naplate dijela ili cjelokupnog potrazivanja.

Procjena moguénosti potrazivanja se provodi uvijek kada potrazivanje nije
naplaceno u ugovorenom roku, a prethodno je kupac opomenut (prva opomena
nakon 60 dana od dospije¢a, druga u roku 90 dana od dospije¢a i prijedlog za
utuzenje u roku 120 dana od dospije¢a, nakon Cega se pokrec¢e ovrha ili sudski
postupak naplate potrazivanja).

Potrazivanja nad kojima su pokrenuti sudski postupci, u cijelosti se otpisuju na teret
Drustva, pri Cemu se ova odredba ne odnosi ha potrazivanje od povezanih druStava.
Prema navedenom, DrusStvo je na dan 31. prosinca 2011. imalo dospjela
potrazivanja iz 2009. starija od dvije i pol godine u iznosu 47.798.426,00 kn za koja u
Bilanci nije priznalo umanjenje vrijednosti na teret rezultata poslovanja tekuce
godine, iako postoji sumnja u mogucnost naplate potrazivanja. Da je Drustvo
postupilo po nacinu realnog iskazivanja i procjene bilan¢nih pozicija, potrazivanja od
kupaca iskazana u bilanci na dan 31. prosinca 2011. bila bi manja za 47.798.426,00
kn. Istovremeno bi rashodi temeljem vrijednosnog uskladenja bili veéi, odnosno
dobitak teku¢e godine u racunu dobiti i gubitka maniji za isti iznos, te bi Drustvo u
2011. poslovalo s gubitkom. Vrijednosno uskladenje potrazivanja na teret rashoda
poslovanja nije provedeno, zbog ¢ega poslovni rezultat nije realno iskazan.

Drzavni ured za reviziju nalaze nadalje provoditi mjere naplate potrazivanja od
duznika kako ne bi nastupila zastara potrazivanja. Nalaze se realno iskazivanje
poslovnog rezultata.

4.2. Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Navodi da je u srpnju i
kolovozu 2012. povezano drustvo vratilo sve kratkoro¢ne pozajmice te dospjeli dio
dugoro¢ne pozajmice. Vezano na ispravak vrijednosti potrazivanja navodi, da s
obzirom da se radi o potraZivanjima iz ranijih razdoblja, u 2011. se ispravak
vrijednosti potrazivanja moze provesti ispravkom pocetnih stanja bilanénih pozicija
primjenom Medunarodnog racunovodstvenog standarda 8.
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Postupci javne nabave

Drustvo je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Planom nabave za 2011. je
planirana nabava roba, radova i usluga ukupne vrijednosti 168.379.620,00 kn, od
¢ega se na materijalne troSkove odnosi 106.069.050,00 kn, a na ulaganja u
dugotrajnu imovinu 62.310.570,00 kn. Tijekom 2011. je pokrenuto 117 postupaka
javne nabave na temelju kojih je zaklju¢eno 78 ugovora o javnoj nabavi u vrijednosti
36.306.160,00 kn, Cetiri postupka su ponistena odlukama Drzavne komisije za
kontrolu postupaka javne nabave, 14 postupaka poniSteno je odlukom narucitelja,
sedam ugovora je zaklju€eno u 2012., a drugi postupci su u tijeku. Robe, radovi i
usluge, Cija je pojedinacna vrijednost do 70.000,00 kn, bez poreza na dodanu
vrijednost, nabavljene su u ukupnoj vrijednosti 9.930.764,00 kn. Ustrojene su
evidencije javne nabave, a izvjeSée o javnoj nabavi za 2011. dostavljeno je tijelu
nadleznom za sustav javne nabave. IzvrSenje ugovora o javnoj nabavi se prati, a
sastavljanje ugovora o javnoj nabavi obavlja, na temelju zakljuenog ugovora,
vanjski izvrSitelj usluga, iako je pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta predvideno da se ugovori 0 javnoj nabavi sastavljaju u sluzbi nabave.
Rashodi za usluge sastavljanja ugovora ostvareni su u iznosu 281.456,00 kn.

Revizijom su obuhvaceni postupci javne nabave, prema kojima su s odabranim
ponuditeljima zaklju€eni ugovori o nabavi u vrijednosti 30.548.440,00 kn, bez poreza
na dodanu vrijednost, a do konca 2011. su realizirani u vrijednosti 15.865.283,00 kn.
Pri donoSenju odluka o pocetku postupaka javne nabave, zapisnika o otvaranju
ponuda, zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda, te odluka o odabiru ponuditelja
poStovane su procedure propisane aktima DruStva.

Ugovori su zaklju€ivani u skladu s ponudama, a u Elektronickom oglasniku javne
nabave objavljivane su obavijesti o zaklju¢enim ugovorima prema odredbama
Zakona o javnoj nabauvi.

Nabava pojedinih radova i usluga u ukupnoj vrijednosti 8.192.309,00 kn je obavljena
izravnim ugovaranjem, bez provodenja propisanih postupaka nabave. lzravno je
nabavljena elektricna energija u vrijednosti 4.865.563,00 kn, plin 2.472.397,00 kn,
gradevinsko obrtni¢ki radovi 213.839,00 kn, te modernizacija pokretnih stepenica
128.549,00 kn, a dodatni radovi na izgradnji kabelske kanalizacije i polaganja
energetskog kabela 511.961,00 kn ugovarani su u tijeku njihovog izvodenja.

Planom nabave za 2011. je obuhvacena nabava usluge opskrbe elektricnom
energijom, te plina za toplanu, ali postupci nabave tijekom 2011. nisu zapoceti.

Za izgradnju kabelske kanalizacije i polaganje energetskog kabela, zaklju¢en je u
kolovozu 2010. ugovor o izgradnji u vrijednosti 2.663.040,00 kn (bez poreza na
dodanu vrijednost). Do pocetka travnja 2011., su izvedeni radovi u vrijednosti
2.662.662,00 kn. Koncem ozujka 2011. izvoditelj je pisanim zahtjevom za dodatne
radove zatrazio zaklju€enje dodatka osnovnom ugovoru. Zahtjev je odobren,
proveden je pregovaracki postupak javne nabave bez prethodne objave i 30. lipnja
2011. je zaklju¢en dodatak osnovnom ugovoru za radove u vrijednosti 557.409,00
kn, te ukupna ugovorena vrijednost iznosi 3.220.449,00 kn. Rok za izvodenje
dodatnih radova je 30 dana od dana potpisa ugovora. lzvoditelj je 1. srpnja 2011.
ispostavio okonc¢anu situaciju, prema kojoj vrijednost izvedenih radova s uklju¢enim
dodatnim radovima iznosi 3.174.622,00 kn. S obzirom na navedeno, za dodatne
radove ugovarane u iznosu 557.409,00 kn, a izvedene u iznosu 511.961,00 kn,
pregovaracki postupak je proveden u tijeku izvodenja dodatnih radova, a trebalo ga
je provesti prije pocetka izvodenja radova.
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Rashodi za uredenje poslovne loze u putni¢koj zgradi su ostvareni u iznosu
265.197,00 kn. S odabranim izvoditeljem je zaklju¢en ugovor za gradevinske i
obrtnicke radove u vrijednosti 828.185,00 kn. Elektroinstalacijski radovi nisu
ugovoreni, jer projekt elektroinstalacija nije bio izraden na vrijeme, te je nakon
provedenog pregovarackog postupka javnog nadmetanja bez prethodne objave,
dodatkom ugovora ugovorena izvedba elektroinstalacijskih radova kao dodatnih
radova nuznih za zavrSetak radova. Dodatak osnovnom ugovoru je zakljuc¢en u
sije¢nju 2011. za radove u vrijednosti 204.961,00 kn, te ukupna ugovorena vrijednost
radova iznosi 1.033.146,00 kn. Koncem sije¢nja 2011. je izvoditelj ispostavio
okonCane situacije (prema osnovnom i dodatku ugovora), prema kojima ukupna
vrijednost izvedenih radova iznosi 1.029.987,00 kn. Zapisnik o primopredaji i
kona¢nom obracunu radova je sastavljen u veljaci 2011. i poslovna loZa je stavljena
u uporabu. Zbog premalog kapaciteta navedene poslovne loze, u listopadu 2011. je
pokrenut zahtjev za provodenje otvorenog postupka javne nabave za radove na
proSirenju poslovne loze. Projektom proSirenja je predvideno povecanje broja
sjedecih mjesta s 34 na 49, uvodenje klimatizacije te raCunala s mreznim pristupom.
Prema odredbama Zakona o javnoj nabavi je odabran izvoditelj s kojim je Drustvo u
prosincu 2011. zaklju€ilo ugovor za radove u vrijednosti 474.138,00 kn. Rashodi do
konca 2011. nisu ostvareni.

S obzirom da se nakon uredenja poslovne loZe pristupilo njenom prosirenju, Drustvo
je prije pocCetka radova na uredenju poslovne loze, a u cilju ucinkovitog koriStenja
financijskih sredstava, trebalo osigurati veci stupanj pripremljenosti projekata.

Rashodi za izradu projektne dokumentacije za proSirenje isto¢nog dijela putnicke
zgrade su ostvareni u iznosu 2.096.004,00 kn. Ugovor s izvoditellem usluge je
zaklju€en u veljaci 2011. Ugovorena vrijednost iznosi 2.495.000,00 kn. Rokovi izrade
su za glavni projekt 45 dana od dana zaklju€enja ugovora, a za izvedbeni projekt 45
dana od dana pribavljanja gradevne dozvole. Predvidena je fazna izgradnja na nacin
da postojeci terminal bude stalno u funkciji, odnosno predvideno je pribavljanje pet
zasebnih gradevnih dozvola za pojedine faze projekta, ali posebni medurokovi za
faze nisu ugovoreni. Izvoditelj usluge izrade dokumentacije je zavrSio glavne
projekte za prve dvije faze u predvidenom roku, dok je za preostale tri faze dopisom
od konca ozujka 2011. zatrazio produzenje roka zbog naknadnih zahtjeva. Zbog
kasSnjenja u ugovaranju geomehanic¢kog elaborata i snimanja postojecih instalacija,
Sto je bila obveza DruStva, te uvjet za dovrSetak izrade projekata, morala se pribaviti
I izmjena lokacijske dozvole. Zahtjevi za produzenjem roka su ocijenjeni kao
opravdani, ali dodatak ugovoru nije zaklju€en. Intenziviranjem aktivnosti vezanih za
zaklju€enje ugovora o koncesiji za novi putnicki terminal, opravdanost ulaganja u
proSirenje postojece putniCke zgrade je postala upitna, te je DruStvo odlucilo
zaustaviti daljnje ulaganje financijskih sredstava. Zbog navedenog je trebalo
osigurati veci stupanj pripremljenosti projekata.

Drzavni ured za reviziju nalaze nabavu roba, radova i usluga provoditi u skladu s
odredbama Zakona o javnoj nabavi. PredlaZe poslove izrade nacrta ugovora o javnoj
nabavi obavljati u sluzbi nabave u skladu s odredbama pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, a prije pokretanja postupka javne nabave obauviti
pravodobnu i sveobuhvatnu pripremu projekata, odnosno osigurati veci stupanj
pripremljenosti projekata.

5.2. Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju.
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MISLIJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizija DruStva za 2011. Revizijom su obuhvaceni financijski
izvjestaji i poslovanje. Izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izraZzavanje uvjetnog misljenja:

- Revizijom obavljenom za 2004. i 2005., utvrdene nepravilnosti koje se odnose
na unos knjigovodstvenih promjena u poslovne knjige u skladu s propisima i
pravodobno poduzimanje mjera naplate dospjelih potrazivanja, su ponovljene u
2011.

- Kod sustava unutarnjih kontrola su utvrdene slabosti u funkcioniranju. Strateski
plan unutarnje revizije, godisnji plan i plan pojedinacnih revizija, nisu doneseni.
Drustvo ima dva pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji se
ne primjenjuju u potpunosti, te unutarnja organizacija nije jedinstveno uredena.
Svaki od pravilnika se primjenjuje na razliCitu kvalifikacijsku strukturu
zaposlenika. (to¢ka 1. Nalaza)

- Unos knjigovodstvenih promjena u poslovne knjige za rashode u iznosu
2.402.967,00 kn nije proveden u skladu s propisima. Koncem godine ukupna
vrijednost imovine je iznosila 1.029.038.720,00 kn, od ¢ega se na vrijednost
zemljiSta odnosi 163.186.659,00 kn. Stanje zemljiSta u popisnoj listi imovine ne
odgovara stvarnom stanju. (to¢ka 2. Nalaza)

- Ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 318.514.571,00 kn, od ¢ega se na prihode
od temeljnih usluga u zracnom prometu odnosi 122.568.727,00 kn, koji se,
izmedu ostalog, odnose i na prihode od putni¢kog servisa. Naknadu za putnicki
servis DrusStvo ne naplacuje neposredno od putnika, nego je naknada
uklju¢ena u prijevozni¢ku kartu koju naplacuje trgovacko drustvo u vecinskom
drzavhom vlasniStvu. Za povrat sredstava naplacenih za putniCki servis
Drustvo ispostavlja raCune koji nisu pravodobno naplaéeni, te koncem godine
potrazivanja iznose 25.720.178,00 kn, a od kamata 490.877,00 kn. Za
potrazivanja koja koncem godine iznose 47.798.426,00 kn i koja su starija od
dvije i pol godine Drustvo nije u Bilanci priznalo umanjenje vrijednosti na teret
rezultata poslovanja tekuée godine, iako postoji sumnja u mogucénost naplate
potrazivanja. Da je Drustvo postupilo po nacinu realnog iskazivanja i procjene
bilan¢nih pozicija, potrazivanja od kupaca u bilanci na dan 31. prosinca 2011.
bila bi manja za 47.798.426,02 kn, rashodi poslovanja veci, a dobitak maniji, te
bi Drustvo za 2011. poslovalo s gubitkom. (to¢ka 4. Nalaza)
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- Ukupna vrijednost javne nabave iznosi 36.306.160,00 kn. Nabava elektriCne
energije u vrijednosti 4.865.563,00 kn, plina 2.472.397,00 kn, gradevinsko
obrtnickin radova 213.839,00 kn, te modernizacije pokretnih stepenica
128.549,00 kn, odnosno ukupno 7.680.348,00 kn je provedena izravno bez
primjene propisanih postupaka javne nabave, a dodatni radovi na izgradnji
kabelske kanalizacije i polaganja energetskog kabela u vrijednosti 511.961,00
kn su ugovarani u tijeku njihovog izvodenja. (toCka 5. Nalaza)

Drustvo obavlja usluzne djelatnosti u vezi sa zracnim prijevozom. U skladu s
odredbama Zakona o zra¢nim lukama u temeljnom kapitalu DruStva sudjeluju
Republika Hrvatska s 55,0%, Grad Zagreb s 35,0%, te Zagrebacka Zupanija i grad
Velika Gorica svaki s 5,0%. Tijekom 2011. i u vrijeme obavljanja revizije direktor
Drustva je Tonci Peovi¢. Najznacajniji izvori sredstava za obavljanje djelatnosti
DruStva su prihodi od temeljnih usluga u zraénom prometu. Prema podacima iz
Racuna dobiti i gubitka za 2011., ukupni prihodi su ostvareni u iznosu
318.514.571,00 kn, rashodi 297.176.458,00 kn, te dobit 21.338.113,00 kn. U odnosu
na 2010. prihodi su viSe ostvareni za 17.948.290,00 kn ili 6,0%, a rashodi za
18.892.413,00 kn ili 6,8%. Vrijednosno znacajniji prihodi se odnose na prihode od
prodaje u iznosu 278.496.033,00 kn ili 87,4% ukupno ostvarenih prihoda.
Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na troskove zaposlenika u iznosu
136.840.125,00 kn ili 46,1% i amortizaciju u iznosu 56.868.678,00 kn ili 19,1%
ukupno ostvarenih rashoda. PotraZzivanja su koncem 2011. iznosila 106.236.996,00
kn i u odnosu na prethodnu godinu su veca za 3.387.933,00 kn ili 3,3%. Obveze su
koncem 2011. iznosile 40.695.344,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu su vecée za
3.598.592,00 kn ili 9,7%. Pokazatelji sigurnosti i uspjesnosti poslovanja za 2011.
ukazuju da je Drustvo likvidno, da posluje ekonomi¢no i nije zaduzeno. Revizijom za
2011. je utvrdeno da je postupljeno prema nalozima danim revizijom za 2004. i 2005.
koji se odnose na uskladenje odredbi ugovora o pravima i obvezama direktora
DruStva sa zakonskim propisima u 2011., te ugovaranje kazni za sluaj neizvrSenja
ugovorenih obveza. Nije postupljeno prema nalozima koji se odnose na unos
knjigovodstvenih promjena, te pravodobno poduzimanje mjera naplate dospjelih
potrazivanja. Revizijom za 2011. su utvrdene i druge nepravilnosti opisane u Nalazu,
Sto je utjecalo na izrazavanje uvjetnog misljenja.
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CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

Nadzorni odbor:

Jasmina Havranek

Drazen IvanuSec
Zeljko Hrgar
DraZzen Breglec
Srecko Simunovi¢
Rudolf Fotak
Zeljko Kotrman
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Jure Sari¢

lvan Bilaé

Ante Duji¢
Branimir Preproti¢
Vlatka Bilas

Tihomir RubesSa

Uprava:

Tondi Peovi¢

¢lan od 9. srpnja 2007. do 26. lipnja 2008.

i od 21. travnja 2011. do 3. lipnja 2012.
predsjednica od 27. lipnja 2008. do 20. travnja 2011.
predsjednik od 4. lipnja 2012.
¢lan od 17. travnja 2008. do 10. travnja 2011.
¢lan od 18. lipnja 2008. do 3. lipnja 2012.
¢lan od 18. lipnja 2008. do 28. oZujka 2011.
¢lan od 18. lipnja 2008. do 11. lipnja 2010.
¢lan od 15. rujna 2009.

¢lan od 15. rujna 2009.
zamjenik predsjednika od 21. travnja 2011.

Clan od 11. lipnja 2010.
predsjednik od 21. travnja 2011. do 3. lipnja 2012.

¢lan od 28. ozujka 2011. do 3. lipnja 2012.
¢lan od 8. travnja 2011.

¢lan od 4. lipnja 2012.

¢lan od 4. lipnja 2012.

¢lan od 4. lipnja 2012.

direktor od 15. rujna 2009.



